Guila para
Planejamento Estratégico

O planejamento estratégico ajuda rotarianos, clubes e
distritos a desenvolver um plano de longo prazo e a definir
metas. Este guia visa orientar os clubes para que possam
dar inicio a seu planejamento, e pode também ser facilmente
adaptado para uso pelos distritos. Os facilitadores devem
organizar um encontro para discutir o planejamento
estratégico, cuidando para que a maior parte da agenda seja
dedicada a segunda e a terceira etapa do processo, ou seja,

a discussdo deve ser focada no futuro, ndo no presente.

No encontro, procure:

¢ Abordar diferentes perspectivas e considerar todas as idéias
apresentadas.

e Envolver lideres anteriores, atuais e entrantes.

* Ter um facilitador neutro, ou um grupo de facilitadores,
encarregado de orientar as discussdes sobre o planejamento
estratégico.

» Estabelecer metas para o clube que estejam alinhadas com
as do seu distrito e do Plano Estratégico do RI.
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Processo

Um plano estratégico pode ser desenvolvido respondendo as
quatro perguntas a seguir. Registre suas idéias na folha anexa.
1. Onde estamos atualmente?
e Determine a situagdo atual do clube.
* Em sessdo de brainstorming, defina os pontos fortes e
fracos do clube.
2. Onde gostariamos de chegar?

* Crie uma lista de 5 a 10 caracteristicas que gostaria que
seu clube tivesse daqui a trés anos.

* Esboce a visdo do clube, em apenas uma linha,
descrevendo como este deverd ser daqui a trés anos.

¢ Finalize a visdo, certificando-se de que todos os
participantes concordam com ela.
3. Como chegaremos la?

* Faca uma sessdo de brainstorming para definir as metas
para trés anos que ajudarao o clube a alcancar a visdo.
Considere:

— Pontos fortes e fracos do clube
— Programas e missdo do RI e da Fundagdo Rotdria
— Envolvimento de todos os sécios

— DPossibilidade de alcance em trés anos

¢ Defina a ordem de prioridade das metas para trés anos,
em consenso com os participantes. Em grupo, decida as
duas ou trés metas que mais poderao ajudar a alcangar
a visao.

¢ Identifique metas anuais que déem suporte as
principais metas para trés anos.

¢ Determine 0s prazos, recursos e pessoas necessarias
para conseguir alcangar a primeira meta anual para
cada uma das metas para trés anos.

4. Como esta indo nosso trabalho?

¢ Forme uma equipe de planejamento estratégico para
monitorar o progresso e verificar a necessidade de
revisar o plano.

¢ Aloque recursos suficientes para a implementacdo do
plano estratégico.

* Avalie todas as decisdes verificando se irdo dar suporte
ao plano, e envie os pareceres sobre a implementacgdo a
equipe de planejamento estratégico.

* Reavalie o plano estratégico anualmente, inclusive
a visdo, as metas para trés anos e as metas anuais,
fazendo os ajustes requeridos.

* Repita todo o processo a cada trés anos, criando
um novo plano estratégico ou confirmando o
prosseguimento do atual.
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Folha-tarefa para
planejamento estratégico

Use esta folha para criar o plano estratégico de seu clube.

1. Onde estamos atualmente? "€€Struturando o clube - Rotary Clube Curitiba Gralha-Azul

Data: novembro 2010

Situagdo atual:

Clube ativo, motivado.
Nesta ano rotario desligou os sécios descomprometidos.
Apesar do quadro social pequeno o clube esta qualificado para receber a Menc¢éo Presidencial.

Pontos fortes: Pontos fracos:

Comprometimento dos sécios atuais. Poucos sécios

2. Onde gostariamos de chegar? Aumentar o quadro social admitindo sdcios mais novos

Data-alvo: 2013

Principais caracteristicas no futuro:

Dar continuidade aos projetos do clube, reformular o Férum de Etica e aliviar a carga dos sécios atuais com o ingresso de mais
sécios mais jovens.

Visao:

Clube reestruturado com pelo menos 25 sécios, trabalhando para a construgdo do sucesso.




3. Como chegaremos 14? Instalagéo da Ala Jovem do Clube

Para alcangar a visdo, as seguintes metas devem ser cumpridas.

Metas para trés anos:

Aumentar o Quadro Social

Subsidio Equivalente da Fundagédo Rotéria

Educacéo - concurso de redacgdo Escola Teresa Matsumoto em conjungdo com a escola.

Para alcangar as metas para trés anos, as seguintes metas anuais devem ser cumpridas.

Obs.: Nio hd limite para o niimero de metas anuais ou para trés anos.

Primeira meta para trés anos : Aumentar o Quadro Social

Metas anuais: Prazos: Recursos necessdrios:
« Admissdo de sécios fevereiro de 2011 Palestra FR / Projetos
« Admissdo de sécios 2012 sécios/projetos
« Admisséo de socios 2013 sdcios/projetos

Segunda meta para trés anos : Subsidio Equivalente da Fundacéo Rotéria

Metas anuais: Prazos: Recursos necessdrios:
« Cardiotocégrafo - Hospital Evangélico margo 2011 aguardando assinatura da FR
« UTI Neonatal - Hospital Evangélico 2012 Parceiro internacional
« UTI Neonatal - Hospital Evangélico 2013 Parceiro internacional

Terceira meta para trés anos : Educacdo - concurso de redagdo Escola Teresa Matsumoto em conjungdo com a escola.

Metas anuais: Prazos: Recursos necessarios:

« 12Bullying - 22 Recursos Hidricos 2010-2011 Parcerias - realizado 12 fase
o aserdefinido 2011-2012 Fundagao Julio Moreira

o aserdefinido 2012-2013 Fundacéo Julio Moreira

4. Como estd indo nosso trabalho?

Relacione as medidas que serdo adotadas para monitorar a implementacédo do plano:

1. continuar com os relatérios semanais de cada comisséo.
2. Os presidentes atuais, eleito e indicado fazem parte da equipe de planejamento estratégico.

3. Lancar mao dos valores dos socios que auxiliara o alcance da "Visao do clube", promovendo os esforgos humanos, materiais
e financeiros.

4. Outros projetos aqui ndo descritivos sdo detalhados no planejamento do clube e levam a assinatura dos trés presidentes com
aprovagédo de todos os socios.
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2. Os presidentes atuais, eleito e indicado fazem parte da equipe de planejamento estratégico.

3. Lançar mão dos valores dos sócios que auxiliará o  alcance da "Visão do clube", promovendo os esforços humanos, materiais e financeiros.

4. Outros projetos aqui não descritivos são detalhados no planejamento  do clube e levam a assinatura dos três presidentes com aprovação de todos os sócios.


